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Aos (As)
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Assunto: Diretrizes para avaliagdo dos programas de remuneragao variavel anual — RVA 2025

APRESENTACAO E FINALIDADE

1. Este oficio circular tem por objetivo divulgar as diretrizes para elaboracdo dos programas de
remuneracao variavel dos(as) diretores(as) das empresas estatais federais de controle direto e subsididrias,
asn

referentes ao exercicio de 2025, considerando a competéncia estabelecida nas alineas “j” e “n” do inc. VI
do art. 39 do Decreto n? 12.102, de 8 de Julho de 2024 .

2. Os programas de remunerac¢do varidvel sdo instrumentos de gestdo para alinhar esforgos
dos(as) diretores(as) das empresas estatais federais com vistas ao atendimento dos objetivos estratégicos
das companhias, incluindo a execucdo de politicas publicas, por meio de fixacdo de metas de resultado,
adocdo de boas praticas de governancga corporativa e gestdao de riscos. Tais programas permitem a indugao
de comportamentos e o direcionamento de esfor¢os operacionais, bem como viabilizam desempenho
alinhado as metas de longo prazo.

REFERENCIAL NORMATIVO
Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988

Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967 (Dispde sobre a organiza¢do da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras providéncias).

Lei Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000 (Estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias).

Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Dispde sobre as sociedades por acdes).

Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016 (DispGe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade
de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios).

Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016 (Regulamenta, no ambito da Unido, a Lei n2 13.303, de 30 de
junho de 2016).

Decreto n? 11.401, de 23 de janeiro de 2023 (Disp&e sobre a vinculagdo das entidades da administracdo
publica federal indireta).

Decreto n? 12.102, de 8 de Julho de 2024 (Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianca do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
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Publicos, e remaneja e transforma cargos em comissdo e fungdes de confianca).

Decreto n? 12.301, de 9 de dezembro de 2024 (Institui o Sistema de Coordenacdo da Governanca e da

Supervisdao Ministerial das Empresas Estatais Federais)

Decreto n? 12.302, de 9 de dezembro de 2024 (DispGe sobre a aprovacdo de diretrizes e de estratégias

relativas a governanca corporativa nas empresas estatais federais e a administracdo das participacoes
societdrias da Unido)

Decreto n? 12.303, de 9 de dezembro de 2024 (Institui o Programa de Governanca e Modernizacdo das

Empresas Estatais — Inova)

DEFINIGOES

| - Programa de remunerag¢do variavel anual - RVA: instrumento de gestdo,
elaborado pela empresa estatal federal, estruturado para avaliacdo do atendimento das
metas e dos resultados na execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, e
associado a reflexo financeiro na remunerac¢do de seus diretores.

- Regulamento do programa: documento elaborado pela empresa estatal que
contém conjunto de regras, indicadores e metas utilizados na implementac¢do do programa
de remuneracgao varidvel.

I - Indicador: medida utilizada para organizar e captar informagGes relevantes, de
forma a acompanhar a evolugdo de processos e/ou agdes associadas ao alcance de objetivos
da estratégia da empresa estatal federal.

V- Férmula: descri¢ao objetiva e clara de como é calculado cada indicador.

V- Dimensao: conjunto de indicadores que avaliam aspectos semelhantes ou
associados do desempenho.

VI - Meta: descricdo do estado futuro do desempenho desejado para que o objetivo
estratégico seja alcangado.

VII - Condicdo para o pagamento (“gatilho”): condicdo minima necessdria para
viabilizar o efetivo pagamento de remunerac¢ao variavel.

VIII - Valor de referéncia: valor monetdrio, definido em quantidade de honordérios
fixos, que pode ser pago em funcdo do cumprimento integral das metas relativas aos
indicadores.

IX - Bonus: Valor monetario que pode ser pago caso haja de extrapolacao de metas.

X- Régua de apuragdo: escala que associa percentuais de atingimento de metas a
niveis minimos de pagamento, baseados no valor de referéncia do programa.

XI - Modalidade: regime administrativo de andlise e avaliagdo do programa de
remuneracao varidvel, de forma a atender aos desafios estratégicos e a situacdo financeira
da empresa estatal federal.

XII - Ministério setorial: ministério ao qual a empresa estatal federal se encontra
administrativamente vinculada, de acordo com o Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de
1967, e com o Decreto n? 11.401, de 24 de janeiro de 2023.

XII - Montante: soma do valor de referéncia e do b6nus utilizados na composicdo do
programa.
XIV - Forma de Pagamento: método utilizado para pagamento do valor devido a titulo

de remuneracdo varidvel. No aspecto relativo ao momento do pagamento, ele podera ser
integralmente a vista, em uma ou mais parcelas, ou parcialmente diferida para exercicios
posteriores. Ademais, quanto ao meio de pagamento, ele pode ser efetuado em espécie,
acoes, instrumentos baseados em agdes ou outros ativos.
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ORIENTAGOES GERAIS

3. A avaliacdo e a manifesta¢do da Sest/MGI a respeito dos programas de remuneracdo variavel
dos(as) diretores(as) das empresas estatais federais em 2025 considerard a possibilidade de
enguadramento em 2 (dois) regimes basicos, definidos como modalidade 1 e modalidade 2.

4, A definicdo das modalidades tem por objetivo segmentar a andlise de acordo com a
realidade e os desafios estratégicos das empresas estatais federais e ndo isenta os responsaveis pela
elaboracdo dos programas e respectivas instancias de governanca de observarem todos os critérios
especificos previstos na legislacdo vigente quanto ao pagamento de remuneracdo variavel.

5. No regime de andlise aqui definido como modalidade 1, o montante total para eventual
pagamento (valor de referéncia + bonus) ndo poderd ultrapassar a remuneracdo anual dos administradores,
ou 0,1 (um décimo) dos lucros, prevalecendo o que for menor, em regra, critério legal previsto no § 12 do
art. 152 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

6. Adicionalmente, a possibilidade de requerimento da empresa estatal federal para avaliagdo
de seu programa no regime especifico da modalidade 1 aplica-se exclusivamente a empresa que, no
momento da formulacdo do requerimento, atenda de forma concomitante a 2 (dois) requisitos basicos: (i)
nao se encontrar inserida no orcamento fiscal e da seguridade social como empresa estatal federal
dependente, conforme inciso Il do art. 22 da Lei Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000; e (ii) prever
obtencgdo de lucro liquido no exercicio social de 2025.

7. Caso qualquer um dos requisitos do item anterior ndo esteja atendido no momento da
formulacdo do requerimento e, ainda assim, a empresa estatal federal entenda que a execugdo de
programa de remuneracdo varidvel atende a consecuc¢do de sua estratégia, devera optar pelo regime da
modalidade 2, sendo que tal opc¢do é, para fins da avaliacdo administrativa aqui prevista, irrevogavel,
ficando vedado, ao longo do exercicio, utilizar-se simultaneamente, substituir, conjugar ou alternar entre
modalidades de programas de remuneracgdo variavel.

8. No caso do regime definido como modalidade 2, o valor maximo a ser pago a cada dirigente
(valor de referéncia + bonus) equivale, em regra, a 1,5 honorario fixo mensal do(a) diretor(a).

9. Adicionalmente, para além das regras estabelecidas neste expediente, as empresas
estatais federais dependentes de recursos do Tesouro Nacional deverdao prever regras de pagamento das
parcelas de remuneragao varidvel com observancia do teto constitucional, em consonancia com o disposto
no inciso Xl ¢/c § 92, do art. 37, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

10. Independentemente da modalidade adotada, devera constar no regulamento do programa
gue compete a auditoria interna das empresas estatais federais, ao comité de auditoria estatutario,
ao comité de pessoas, elegibilidade, sucessdao e remuneracao, e ao conselho de administracao a avaliagao e
a apuracao dos resultados atingidos, ao final do exercicio, conforme competéncias definidas na Lei n?
13.303/2016, no Decreto n? 8.945/2016 e no estatuto social. Além disso, recomenda-se apresentar
informacdes ao conselho de administracdo, de forma trimestral, sobre o andamento da execucdo do
programa, para fins de monitoramento.

11. Considerando o disposto nos arts. 25, Il, e 26, |l, do Decreto-Lei n? 200/1967, bem como nos
arts. 49, 1, e 52, V, do Decreto n? 12.302/2024, cabera ao ministério supervisor da empresa estatal federal,

além da analise e do encaminhamento do programa, manifestar-se, especificamente, sobre a adequagao, a

relevancia e as metas dos indicadores.

12. Caso o regulamento do programa preveja o pagamento de parcelas diferidas (divididas em
diferentes exercicios financeiros), a Sest/MGI orienta que seja inserida previsdo regulamentar de
mecanismo de reversdo proporcional destas parcelas, com base na eventual reducdo do lucro liquido
recorrente apurado pela empresa estatal. Para fins exemplificativos desta matéria, citam-se as disposicoes
regulamentares da Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional n? 5.177, de 26 de setembro de 2024,
aplicavel as instituicdes financeiras, e, também, a recomendacdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
exarada em sede da Auditoria n.2 937745/002, de 6 de julho de 2021.
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13. Esta Secretaria orienta ainda que seja incluido, no regulamento do programa, quadro com as
principais alteracées do regulamento atual em relacdo ao programa anterior.

DIMENSQOES E PESOS

14, A avaliacdo dos programas de remunerac¢do varidvel por parte da Sest/MGI pressupde a
distribuicdo dos indicadores adotados pela gestdo da empresa estatal federal em 3 (trés) dimensdes:
economico-financeira, atuacdo em politicas publicas e governanca corporativa.

15. No caso da dimensdo econbmico-financeira, espera-se que a empresa estatal federal seja
capaz de apresentar indicadores de desempenho que se constituam em elementos de medi¢do da evolucao
das condi¢cdes econOmicas da organizacdo no periodo avaliado, a exemplo de ac¢des que envolvam
execucdo de orcamentos destinados, gestao eficiente e sustentabilidade financeira.

16. A dimensdao da atuacdo de politicas publicas, por sua vez, pressupde a apresentacdo de
indicadores que permitam avaliar esforco e resultado da empresa estatal federal na busca pelo atingimento
de seus objetivos sociais, entregas publicas diretas para a sociedade ou atuagao no ciclo de politica publica
com foco em resultados sociais preestabelecidos. Ademais, esta Secretaria incentiva a inclusdo, nesta
dimensdo, de indicador relacionado a boas praticas nas areas ambiental, social, e aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nag¢des Unidas.

17. A dimensdo relativa a governanga corporativa, por sua vez, deve reunir indicadores que
permitam acompanhar aspectos relacionados a organizacdo interna da empresa, suas instancias e comités,
integridade e gestdo de riscos, relacdo com atores internos e externos e adocdo de boas praticas de
governanga corporativa.

18. A avaliagdo do programa de remuneragdo variavel pela Sest/MGlI, inclusive das subsidiarias,
poderd ser condicionada a inclusdo, na dimensdo da governanca corporativa, de indicadores de maturidade
de governanca e de conformidade de processos e informacGes apresentadas a Secretaria durante o
exercicio de 2025, a exemplo dos hoje denominados Indicador de Governanca (IG-Sest) e Indicador de
Conformidade (IC-Sest).Maiores detalhes sobre a adocdo destes indicadores e a sua repercussao esperada
nos programas de remuneragdo varidvel serdo encaminhados as empresas estatais federais
oportunamente.

19. De toda forma, orienta-se que na proposta de programa, seja destinado o peso de 10% do
coOmputo global para os indicadores de maturidade de governanca e de conformidade, os quais irdo compor
a dimensdo de governanga corporativa.

20. Para avaliacdo do programa pela Sest/MGI, recomenda-se que cada dimens3do aqui definida
contenha, ao menos, 2 (dois) indicadores, ou que seja justificada a ndo observancia desta recomendacao.

21. No que se refere aos pesos aplicaveis a cada uma das dimensdes tratadas neste documento,
a distribuicdo percentual sugerida é de 50% (execucdo de politicas publicas), 30% (econémico-financeira) e
20% (governanca corporativa).

22. Caso a empresa estatal federal opte por distribuir os pesos diferentemente da forma
recomendada, devera fazé-lo de forma justificada, sem prejuizo de demonstrar a vinculagdo de cada
indicador a sua respectiva dimensdo.

INDICADORES E METAS

23. A empresa devera propor indicadores e as metas, em linha com o inciso VI, art. 22 do Decreto
12.303/2024, acompanhados de descricbes e justificativas claras e detalhadas. Para a avaliagdo dos
programas de remuneragdo varidvel, a Sest/MGI adota como principio que as metas definidas para o
exercicio permitam demonstrar evolu¢ao do estado do indicador ao final do exercicio, em relagdo ao valor
realizado no exercicio imediatamente anterior e, também, ao valor da média dos 3 (trés) ultimos exercicios.

24, Assim, nos casos em que o principio de avaliacdo adotado no paragrafo anterior ndo possa
ser atendido pela empresa estatal federal para o presente ano, devem os responsaveis e as instancias de
governanca da organizacdao apresentarem justificativas especificas em relagdo ao caso, demonstrando que
a utilizacdo de patamar inferior aos dois critérios definidos no pardgrafo anterior ndao impactara de forma



relevante a estratégia de longo prazo definida, de forma a permitir juizo seguro a respeito do esforco a ser
realizado pelos executivos.

25. Ademais, sdo vedadas metas vinculadas a prejuizos, ou a resultados negativos.

26. Caso a empresa estatal federal adote indicadores comuns para os programas de
remuneracdo executiva varidvel e participacdo nos lucros e resultados (PLR) dos empregados, as metas dos
programas aplicaveis aos diretores devem ser em patamar equivalente ou mais desafiador do que aquele
aprovado para fins de PLR.

27. Os indicadores deverdo ser baseados em dados e fontes acessiveis e fidedignas, quando
possivel, discriminando-se as varidveis que compdem a respectiva férmula, na forma do documento em
anexo a este oficio circular, ndo se admitindo a inclusdo de receitas oriundas de recursos do Tesouro
Nacional como base de calculo de indicador.

28. A Sest/MGI orienta que a empresa apresente pelo menos 1 (um) indicador de desempenho
economico-financeiro, cujo objetivo seja ndo apenas mensurar, mas também otimizar as despesas
operacionais e/ou administrativas, permitindo gestdo mais eficiente dos recursos, com horizonte de longo
prazo.

29. Além disso, a experiéncia da Sest/MGI com a avaliagdo dos programas de remuneragao
varidvel sugere que é fato comum que parte dos indicadores apresentados estejam associados ao
cumprimento de obrigacGes legais e/ou regulatdrias por parte das empresas estatais federais. Nesses
casos, a boa pratica indica que o mero atendimento a legislacdo ndao seja utilizado como fator relevante
para estratégia empresarial, uma vez que, na maioria dos casos, se trata de condicdo geral aplicavel de
forma objetiva a todas as organizagdes que atuam no setor da empresa estatal federal.

30. Ha casos, contudo, em que a politica publica executada pela empresa envolve o atendimento
de requisitos legais - programas governamentais especificos, por exemplo - situagdes nas quais pode ser
conveniente fixar indicadores relacionados ao tema, como forma de medir o desempenho da gestdo no
alcance daqueles objetivos. Em todo caso, somente serdo aceitos indicadores que demonstrem resultados
que ultrapassem aqueles previstos no ordenamento juridico, demonstrando esforco consideravel e
relevante da empresa estatal federal, em alinhamento com a politica publica definida.

31. No que se refere aos diretores(as) cujas areas possuem atribuicdes relativas a controle
interno e/ou de gestdo de riscos, eles deverdo ter indicadores prdprios que ndo sejam impactados pelo
desempenho das areas de negdcios ou das unidades por eles controladas, de forma a nao gerar conflitos de
interesse e/ou agéncia. Mencione-se, nesse sentido, o exemplo previsto no art. 32, caput, e paragrafo unico
da Resolucdao do Conselho Monetario Nacional n? 5.177, de 26 de setembro de 2024, aplicavel a
remuneracao dos executivos das instituicdes financeiras.

REGUA DE APURAGAO DOS VALORES PARA FINS DE PARA PAGAMENTO DA REMUNERAGAO VARIAVEL

32. Em programas de remunerac¢do varidvel, a régua de apuracdo tem por finalidade permitir o
calculo do valor final a ser pago a titulo de remuneracdo varidvel a cada um(a) dos(as) diretores(as). O
instrumento permite, assim, que o valor de referéncia aplicdvel seja associado ao percentual de
cumprimento de cada um dos indicadores do programa, possibilitando calcular o total do pagamento que
corresponde a cada um(a) dos(as) diretores(as).

33. As diretrizes gerais relativas a régua de pagamento dos programas nao impedem que as
empresas estatais federais adotem modelos alternativos, desde que alinhados aos principios gerais e as
boas praticas aqui descritas. Em todo caso, a Sest/MGI recomenda que o percentual de pagamento esteja
baseado no valor de referéncia. A titulo de exemplo, encontra-se indicada a seguir régua utilizada por esta
Secretaria como referéncia basica para a avaliacdo dos programas apresentados pelas empresas estatais
federais:

Quadro | - Régua Indicadores Gerais.

Gradag¢ao do Pagamento para cada meta
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Cumprimento de cada meta (%) | Pagamento (% do valor de referéncia)
>120% 150%
<120% e >110% 130%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% e >103% 104%
<103% e >102% 103%
<102% e >101% 102%
<101% e >100% 101%
=100% 100%
<100% e >99% 99%
<99% e >98% 98%
<98% e >97% 97%
<97% e >96% 96%
<96% e >95% 95%
<95% e >90% 75%
<90% e >80% 50%
<80% --
34. Para fins de calculo do bbénus, ndo se recomenda considerar os indicadores cujas metas

estabelecidas ndo permitam o atingimento do percentual minimo estipulado para o pagamento integral do
bonus (via de regra, 120%), devendo seu peso ser redistribuido, proporcionalmente, entre os demais
indicadores.

35. Ao final do processo de aplicacdo da régua, o valor do montante total a ser pago a cada
diretor(a) devera ser calculado de forma separada, somando-se o montante basico e o montante de bonus.

CONDIGOES PARA O PAGAMENTO (“GATILHOS”)

36. Para a modalidade 1, o pagamento referente a remuneracdo variavel pressupde a presenca
das seguintes condicbes cumulativas:

| - ter autorizacdo da assembleia geral (art. 152, da Lei n® 6.404/1976);
Il - apurar lucro liquido no exercicio (art. 152, §12, da Lei n® 6.404/1976);

Il - atribuir aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio referente ao ano-base (art.
152, §22, da Lei n? 6.404/1976);

V- efetuar o pagamento, se for devido, do programa de participacdao nos lucros e
resultados do mesmo ano base, aos seus empregados, €;

V- atingir, em média, 80% das metas estipuladas no programa, ponderado pelos



pesos.

37. Para a modalidade 2, além da necessidade de atingimento médio, ponderado pelos pesos,
de, no minimo, 80% das metas estipuladas no programa, s6 poderda haver pagamento referente a
remuneracdo variavel caso exista previsao de gatilho, que contemple meta relativa a indicador de politicas
publicas e/ou econdmico-financeiro.

38. Além das condicdes minimas apresentadas, poderd a empresa ou o ministério supervisor
sugerir gatilhos adicionais. No caso de haver mais de um parametro definido como gatilho, deve o valor
minimo fixado ser atingido em cada um deles.

SUBSIDIARIAS

39. As regras gerais dos programas de remuneracao variavel das subsididrias das empresas
estatais federais deverdo observar as diretrizes deste oficio circular, e ser encaminhadas pela
controladora para aprovacao da Sest/MGI, em documento especifico, informando, no minimo:

| - nome de todas as subsididrias que aderirdo a cada uma das modalidades
discriminadas no presente oficio circular, e;

- nimero maximo de honorarios e bonus, se houver, para cada subsidiaria
observando, como limites superiores, as quantidades propostas para as empresas
controladoras.

40. Ressalta-se que os indicadores de maturidade de governanca e de conformidade deverao ser
incluidos no programa das subsidiarias, observado o peso estabelecido neste oficio circular, e os detalhes
sobre a sua adogdo que serdao encaminhados oportunamente.

41. A manifestacdo desta Secretaria ficard adstrita aos elementos mencionados acima, nao
havendo avaliacdao especifica quanto as regras gerais, aos indicadores e as metas das empresas estatais
subsidiarias.

DOCUMENTAGAO NECESSARIA PARA AVALIACAO DO PROGRAMA E FORMA DE ENVIO

42. A proposta de programa de remuneracdo variavel deverd ser encaminhada pela empresa
estatal federal por parte do seu respectivo ministério supervisor, conforme Decreto n? 11.401, de 23 de
janeiro de 2023.

43. Os seguintes documentos sdao considerados necessarios para avaliagdo dos programas por
parte da Sest/MGl:

| - Manifestacdo por parte da autoridade competente do ministério supervisor a
respeito das linhas gerais do programa apresentado pela empresa estatal federal de controle
direto e subsidiarias;

Il - Regulamento do programa de remuneracgado variavel;

I - Quadros contendo indicadores e descricdes, histérico dos indicadores e
justificativas para as metas, e andlise dos impactos do programa de RVA 2024, os quais
devem ser anexados a correspondéncia a ser encaminhada, conforme modelos anexos a este
oficio circular;

V- Ata da reunido do conselho de administragdo da empresa estatal federal que
aprova o programa de remuneracgao variavel, e;

V- InformacOes de contato (endereco de e-mail e numero de telefone), do
responsdavel na empresa por prestar esclarecimentos e responder questionamentos da
Sest/MGI acerca do programa.

44, O encaminhamento da documentacdo supramencionada deve ocorrer via Sistema Eletrénico
de Informacgbes - SEI do Ministério da Gestdo e Inovag¢do em Servicos Publicos (MGI). Os documentos
mencionados nesta secao deverdo ser protocolados em processo especifico, de forma separada.

45, A fim de auxiliar no preenchimento e envio das informacgdes, os anexos serdo encaminhados,



em formato editdvel, para os enderecos de e-mail da companhia. As empresas deverdo enviar tais anexos,
devidamente preenchidos, para o e-mail sest.cgpre@ gestao.gov.br, no mesmo prazo estabelecido para o
encaminhamento da proposta.

46. As propostas relativas aos programas de remuneracao variavel para o ano de 2025 deverao
ser encaminhadas a Sest/MGI, pelo ministério supervisor, até 30 de maio de 2025.

AVALIAGCAO DOS RESULTADOS E IMPACTO DE PROGRAMAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

47. Conforme inciso Ill do art. 8° da Lei n? 13.303/2016, as empresas estatais federais e suas
subsididrias deverdo disponibilizar relatério de execucdo dos respectivos programas de remuneragao
variavel em seus portais na Internet e no relatdrio de gestdo, como requisito de transparéncia.

48. Considerando o término do exercicio de 2024, a Sest/MGI solicita o encaminhamento, por
meio do SEI, de documento contendo os resultados e a avaliagdo dos impactos do programa de 2024,
conforme modelo anexo, até a data de envio do pleito para avaliacdo do programa de RVA de 2025.

ANEXOS

| - Anexo | - Modelo para instrucdo da analise dos programas de RVA 2025 e Anexo
Il - Relatdrio de impactos do RVA 2024 - SEI n° 47571668.

Atenciosamente,

ELISA VIEIRA LEONEL
Secretaria

Documento assinado eletronicamente por Elisa Vieira Leonel, Secretario(a), em 15/01/2025, as 16:23,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

1.

seil o
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eletrbnica

-,
- E A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
q-:;!i-:"l"-'-'-':_'- https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

-‘_.,H-E_ 'r‘-_éu_'_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 47096266 e
‘S e 0 codigo CRC 62198178.
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